Fardplan 2025




En hallbar affar

— for manniskor, klimat och framtid

Var fardplan inom hallbarhet och var vision dr ocksa en del av var affarsstrategi. Den
tydliggor hur vi ska leda vagen mot en hallbar, relevant och lénsam affar som ar attraktiv
for vara kunder och medarbetare, samtidigt som vi anpassar var verksamhet fér framtiden.

Vi befinner oss i en bransch i omstallning och vagen till var slutliga vision ar inte spikrak.
Men vi kommer na fram genom lépande anpasshingar, innovation och malmedvetenhet.
Var ambition ar tydlig - ett klimatneutralt Circle K till 2040!*

*Avser scope 1, 2 och 3 och inkluderar klimatkompenserande atgarder. CIRCLE m



Vi ar en stor verksamhet och vi kan,
vill och maste gora stor skillnad.
Darfor har vi ambitidsa mal for saval
vara drivmedel och energianvandning,
som for vart matutbud och vara
forpackningar.

Prioriterade omraden inom Planet:

Drivmedel & Energislag
Mat & Butik

Fastighet & Biltvatt
Avfall & Forpackningar

Vi har ett socialt ansvar gentemot vara
nuvarande och framtida medarbetare
— och kunder. Darfor odlar vi en jamlik,
inkluderande, diversifierad, tolerant
och omtanksam kultur och halsar alla
valkomna till oss.

Prioriterade omraden inom People:

» Mangfald & Inkludering
» Jamstalldhet

» Trygghet

» Halsa

Y
Prosperity

Vi ar en stolt samhallsaktor och

vill bidra till en hallbar omstallning
genom att engagera oss viktiga
fragor som har en koppling till var
verksamhet och var roll i samhallet.

Prioriterade omraden inom Prosperity:

» Leverantorer
» Samhallsengagemang
» Hallbara investeringar
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@ Planet

Energislag/
Drivmedel

Mal 2025

Malbild 2026 -2028

Malbild 2030

Malbild 2040

» Vi okar tillgangligheten for
fornybar energi for latt och
tung trafik.

» Andelen sald férnybar
energi ska overstiga 8 %.

» Vi okar andelen fornybara
tank-/laddplatser med i
genomsnitt 10 % arligen.

» Vihar 200 laddplatser
anpassade for tung trafik.

» Vihar totalt 1000
laddplatser 2026.

» Andelen sald férnybar
energi okar i genomsnitt
med 10 % arligen.

» Vihar 3000 ladd- och
tankplatser med olika typer
av fornybar energi.

» Bolaget har tagit en
ledande position inom
laddning for latt och tung
trafik.

» Andelen sald férnybar
energi overstiger 13 %.

» Laddning finns vid samtliga
bemannade stationer, vissa
stationer erbjuder endast
laddning.

» Bolaget har minskat
sitt klimatavtryck fran
forsaljning av energi/
drivmedel med 50 % (basar
2024).
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@ Planet

Mat & butik

Mal 2025

Malbild 2026 -2028

Malbild 2030

Malbild 2040

» Klimatutredning av var
mat genomfors i syfte att
minska klimatavtrycket.

» Viska minska antalet
leveranser till vara butiker
med i genomsnitt 140 per
vecka.

» Kartlaggning av vilka
produkter vi har mest
inkurans pa for att minska
matsvinnet.

» 5% minskat klimatavtryck
fran var mat.

» Vigenomfor initiativ for att
oka forsaljningen av vego-
och kycklingprodukter.

» Enbart ECC-markt kyckling
fran 2026.

» Vi premierar klimatsmarta
transporter och har minskat
antalet transporter till vara
butiker med 10 % (basar
2024).

» Forsaljningen av
vegoprodukter har okat
med 30 % (sen 2024).

» Vi har halverat vart
matsvinn pa stationen
jamfort med 2024.

» All var mat ar klimatmarkt
och vi har minskat
klimatavtrycket fran vart
materbjudande med 50 %
jamfort med 2024.

» Forsaljningen av
vegoprodukter har okat

med 50 % (sen 2024).

» Matavfall driver var biltvatt
vid utvalda stationer.
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@ Planet

Fastighet
& tvatt

Mal 2025

Malbild 2026 -2028

Malbild 2030

Malbild 2040

» Byte av utrustning sa att
farskvattenforbrukning kan
minskas pa 60 % pa vara
bolagsdrivna stationer.

» Utvardering av nytt
doseringssystem for
biltvattskem, med mal
att minska mangden med
30 % pa helar.

» Utvardering av projekt
for 6kad biologisk mangfald
vid utvalda INGO stationer
med ambition att rulla ut pa
fler stationer.

» Minskad energiforbrukning
per station med 20 %
(globalt mal).

» Slutfor klimatrisk-
bedémningarna av vart
stationsnat. Ta fram
atgardsalternativ for att
hantera risker.

» Varmeatervinning pa alla
nya stationer.

» Solpaneler satts upp pa
utvalda stationer.

» Vi genomfor initiativ for
biologisk mangfald lokalt.

» Koldioxidutslapp och
energiforbrukning mats vid
samtliga saneringsprojekt.

» Utvardering av klimatrisker
gors infor varje nyetablering.
Paborja klimatanpassning
av vara stationer.

» Var verksamhet (scope 1 och
2) ska vara klimatneutral.

» Vid nybyggnation och
ombyggnation anpassas
stationer till framtida
klimatrisker.

» Viundersoker mojligheten
att anvanda regnvatten
i vara biltvattar for att
minska farskvattenforbruk-
ningen.

» Vi har helt sjalvforsorjande
och cirkulara stationer pa ut-
valda platser. Med cirkulara
stationer menar vi stationer
dar material, avfall, vatten
och energi ateranvands sa
langt det gar.

» Alla stationer ar klimat-
anpassade.

» 20% av vara biltvattar

anvander regnvatten istallet
for farskvatten.
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@ Planet

Avfall &
forpackningar

Mal 2025

Malbild 2026 -2028

Malbild 2030

Malbild 2040

» Oka visibiliteten och
anvandning av ater-
anvandningsbara koppar
och tallrikar.

» Vi forbattrar och
forenklar sorteringeni
hela stationsnatverket
genom inventering och
handlingsplan.

» 25% 6kning av hallbara
forpackningar till egen mat
(globalt mal).

» Ateranvandningsbara
koppar och tallrikar erbjuds
kunder i hela kedjan.

» Andelen brannbart avfall
har minskat med 20%
(basar 2024).

» Vihar okat andelen
utsorterad plast med 25%
(basar 2024).

» 25% av engangsartiklarna
ar ateranvandningsbara.

» Andelen brannbart avfall
har minskat med 50 %
(basar 2024).

» 100 % av vara forpackningar
ska vara atervinningsbara
eller ateranvandningsbara
(globalt mal).

» Vi har stallt om till cirkulara
fldden och har nu uppnatt
zero-waste.

» 50% av engangsartiklarna
ar ateranvandningsbara.
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Mangfald &
Inkludering

Jamstalldhet

Mal 2025

» Var Interna mangfaldsgrupp
okar medvetenheten
om mangfald och
inkluderingsfragor.

Malbild 2026 -2028

» Vi vill dka mojligheterna till
anstallning for manniskor
som inte pratar svenska
genom sankta kunskapskrav
I svenska.

» Vivill ge goda forutsattningar
att kunna ta till sig informa-
tion aven vid utmaningar med
det svenska spraket.

» Minst 30 % av var personal
ska ha utlandsk bakgrund.

Malbild 2030

» Minst 10% av ledande
positioner har utlandsk
bakgrund.

Malbild 2040

» Var personalsamman-
sattning speglar samhallet
och vi har en inkluderande
och respektfull arbetsplats
dar alla ar valkomna.

» Minst 20 % av ledande
positioner har utlandsk
bakgrund.

» Kartlaggning och handlings-
plan tas fram for jamnare
kénsférdelning pa station.

» 35% kvinnliga chefer
(globalt mal).

» 25% okning av man i
ledande position pa station.

» Den svenska lednings-
gruppen utgors av 50 %
kvinnor.

» 0% lonegap.
» Jamstalld representation,

samma mojligheter och inga
loneskillnader (globalt mal).

» Det ar en sjalvklarhet att
aldrig tappa fokus pa
jdmstalldhetsfragorna. Vi
fortsatter att sakerstalla
en jamstalld, jamlik och
rattvis organisation, oavsett
konstillhorighet.
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Trygghet

Mal 2025

» Alla saljare utbildas i saker
konflikthantering och vi
infor en ny ledarutbildning
med extra fokus pa sdkerhet
och arbetsmiljo.

» Fokus pa hot och
trakasserier, genom till
exempel rapport och sam-
arbeten med andra aktorer
inom servicebranschen.

» Nollvision pa ran i kedjan.

» Minska antalet WRI:er med
10 % sedan foregaende ar.

Malbild 2026 -2028

» Ny och forbattrad teknisk
bevakning i kassan.

» Minska antalet hot och
trakasserier med 20 % fran
2024. 0% av dessa leder till
sjukskrivning.

» Hjartstartare pa strategiskt
utvalda stationer.

» Minska WRI med 50 % (basar
2024).

Malbild 2030

» Halvera antalet hot och
trakasserier.

» Noll skador som leder till
sjukskrivning.

Malbild 2040

» Vart stora stationsnat runt
om i landet bidrar till ett
tryggare samhalle. Vara
kunder och medarbetare
ska alltid kdnna sig sakra pa
vara stationer.

» Vi har minskat antalet
trakasserier och hot med
80 %.

» Inga WRI-fall som leder

till Lakarbesok eller
sjukskrivning.
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Mal 2025

» Alla saljare erbjuds arbets-
skor.

» Oka friskvardsbidraget
samt arbeta for att minst
50 % av alla anstallda ska
anvanda sitt bidrag.

Malbild 2026 -2028

» Nivan av upplevd stress mats
arligen hos samtliga anstallda
och ska aldrig ligga over 3.8
av 5.

Malbild 2030

» Vi arbetar aktivt med

arbetsklimat och

kultur i bolaget. Detta

mats arligen i var

medarbetarundersdkning

My Voice (5 gradig skala).

— ENPS score ska ligga pa
3,7.

- Engagemang ska ligga
pa 4,3.

Malbild 2040

» Vi har byggt ett
foretagsklimat dar
manniskor trivs och
stannar kvar lange inom
organisationen, vilket
ska speglas i var arliga
medarbetarundersodkning.
Malet &r att 4 av 5 ska
rekommendera Circle K som
arbetsplats.
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k_._) Prosperity

Leverantorer

Mal 2025

Malbild 2026 -2028

Malbild 2030

Malbild 2040

.............................................................................................................................................................................................................................................................................

» Fysiska revisioner
genomfors pa betydande
leverantorer och entre-
prenorer.

» Projekt genomfors for att
utfora rekvalificeringar
pa alla riskleverantorer.

» Kartlaggning av tredje-
partsmarkningar pa
forbrukningsvaror

» Nytt upphandlingssystem
infors dar leverantorer
bland annat bedéms utifran
hallbarhetskriterier.

» Viinfér miljokrav pa
transporter till och fran vara
stationer.

» 100 % av vara kontrakts-
leverantorer har signerat
var Code of conduct fér
leverantorer.

» Kartlaggning av mojligheten

for egna bransletransporter
att kéra pa HVO eller el.

» Alla leveranser till och
fran vara stationer ar
klimatneutrala.

» Risker i vardekedjan ar
kartlagda och atgarder
infors lopande for att
minimera dessa. Genom
branschsamarbete har
battre sparbarhet for
bransleleverantorer
kunnat etablerasi hela
vardekedjan.

» En tredjedel av vara
forbrukningsvaror ar
tredjeparts markta.

» Vi har endast leverantorer
som lever upp till Circle K:s
hallbarhetskrav. Vi och
vara samarbetspartners
har full transparens mellan
varandra for att kunna
tillampa best practise.
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k_._) Prosperity

Sambhalls-
engagemang

Mal 2025

Malbild 2026 -2028

Malbild 2030

Malbild 2040

.............................................................................................................................................................................................................................................................................

» INGO sponsrar Maskrosbarn
med en halv miljon arligen.

» Viskanker pengar till
BRIS genom bland annat
Bristvatten och Brispanten.

» Vara medarbetare boérjar
stada for Hall Sverige Rent.

» Vi utokar mojligheten att
bidra till Bris genom
EXTRA/lojalitetsprogram.

» Vi har skankt 24 miljoner
till valgérande andamal.

» Elbilskunder kan skanka
pengar till valgorenhet i
samband med laddning.

» Vi har en positiv inverkan
pa samhallet dar vi verkar.

» Vi har skankt 64 miljoner
till vdlgérande andamal
sedan 2024.
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k_._) Prosperity

Mal 2025 Malbild 2026 -2028 Malbild 2030 Malbild 2040

.............................................................................................................................................................................................................................................................................

O » Viinfor en ny investerings- . » Uttjanta produkter och . » Vi ar starkt bidragande . » Vimdjliggor fér andra
H a llba ra policy med krav gallande inventarier besiktas innande till att bygga en hallbar verksamheter och Sverige
o o hallbarhet och LCA. plockas bort/ersatts for att infrastruktur for Sveriges som land att bli klimat-
I nveste rl n g a r Klimatrisker inkluderas framja ateranvandning. mobilitet vilket rPé')jliggé')r neutrala genom var
samt en checklista som ska : : for Sverige att na sitt : verksamhet, och 2040 ar
anvandas i samband med . » Planerade och korrekta klimatmal. vi sjalva klimatneutrala.
beslut. investeringar som tar hansyn Darfor tar vi hansyn till
: till Langsiktighet, behov och ekonomiska, sociala och
» 60 % av investeringarna hallbarhet. miljdmassiga faktorer vid
under FY26 ska klassas samtliga investeringar.

som hallbara.
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Var vag till ett klimatneutralt
Circle K2040

2040

Vi har stallt om till

2030 cirkulara floden och har

Vi har skankt 24 miljoner uppnatt zero-waste.
till valgérande andamal.

2026

1000 laddplatser, MY |~ | © = AN — B S g

2025

60 % av investeringarna
under FY26 ska klassas
som hallbara.

2026 -2028

Initiativ for okad biologisk
mangfald lokalt.

2040

All mat ar klimatmarkt
och vart klimatavtryck
har halverats (fr 2024).

2030

Var verksamhet,
scope 1och 2, ska vara
klimatneutral.

2026 -2028 4 o

——————————— Klimatavtrycket fran ‘
var mat minskar med
5% arligen.
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Vi gor det mojligt.




